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de la soixante-quatrième session du Conseil exécutif
4.8
Rationalisation du fonctionnement de l’organisation (point 4.8 de l’ordre du jour)
Groupe de travail du Conseil exécutif de l’OMM sur la planification stratégique et opérationnelle – Propositions relatives au prochain plan stratégique 
4.8.1
Le Conseil exécutif a rappelé les décisions prises lors de la seizième session du Congrès (paragraphes 8.5.1 à 8.5.5) concernant l’élaboration du prochain Plan stratégique de l’OMM et du Plan opérationnel de l’Organisation pour la période 2016-2019. Il a pris note avec satisfaction du rapport et des recommandations que lui a présentés à ce sujet son Groupe de travail sur la planification stratégique et opérationnelle.
4.8.2
Le Conseil a examiné les recommandations formulées par son Groupe de travail et est convenu d’adopter les critères suivants pour élaborer les prochains Plans stratégique et opérationnel:
a)
Le Plan stratégique et le Plan opérationnel devront être élaborés pour l’ensemble de l’Organisation; 
b)
La structure du Plan stratégique devra être simplifiée afin de réduire les différents niveaux existants, à savoir les besoins de la société à l’échelle du globe, les axes stratégiques, les résultats escomptés et les résultats clés;
c)
Les résultats escomptés devront être présentés au niveau des commissions techniques et des conseils régionaux, ainsi qu’au niveau des programmes;

d)
Les cinq priorités énoncées sont parfaitement adaptées à l’objectif, mais elles devront être mieux intégrées au Plan stratégique, et ce à un stade plus précoce, et définies avec une plus grande précision;

e)
Le Plan stratégique devra être plus court, plus concis et plus simple. Un bref résumé du Plan sera rédigé;

f)
Les risques encourus devront figurer dans chaque section du Plan stratégique plutôt que faire l’objet d’un chapitre distinct;

g)
L’Organisation devra élaborer un seul Plan opérationnel couvrant toutes les activités des conseils régionaux et des commissions techniques; 
h)
Le processus de planification stratégique devra adopter une démarche ascendante, notamment pour définir les priorités stratégiques, en vue de mieux rationaliser le processus de planification intégré, en se basant sur une synthèse des besoins et des priorités des Membres (transmis par les conseils régionaux) ou en validant les propositions avancées;

i)
Les indicateurs de performance clés devront être moins abstraits et autant que possible présentés sous forme numérique;

j)
Le réseau des stations d’observation en surface pour le SMOC sera chargé de transmettre les besoins à l’échelle de la planète, besoins auxquels l’OMM pourra répondre en mettant en place des activités susceptibles d’apporter des solutions;

k) 
Le Plan stratégique actuel de l’OMM convient pour le prochain cycle de planification. Toutefois, les grandes priorités susceptibles de guider les investissements pour la période financière à venir doivent être définies;

l) 
Le Conseil exécutif et le Groupe de travail sur la planification stratégique et opérationnelle doivent s’attacher à élaborer un plan opérationnel «unique» pour la période financière à venir. 
4.8.3
Le Conseil a en outre accepté de procéder à l’élaboration des prochains Plans stratégique et opérationnel en se fondant sur les grandes lignes définies dans les tableaux 1 et 2 pour ces deux Plans, les modalités et le calendrier proposés (tableau 3).
	Tableau 1
Cadre général proposé pour le Plan stratégique 2016-2019 de l’OMM

	AVANT-PROPOS

	INTRODUCTION

	· Utilité pour la société des services météorologiques, climatologiques et hydrologiques

· Finalité et contexte du Plan stratégique de l’OMM

· Structure du Plan stratégique de l’OMM pour 2016-2019

· Cadre mondial pour les services climatologiques

	AXES STRATÉGIQUES, RÉSULTATS ESCOMPTÉS, RÉSULTATS CLÉS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE CLÉS 

	· Axe stratégique 1:
Améliorer la qualité des services et leur prestation

· Axe stratégique 2:
Promouvoir la recherche scientifique et ses applications, ainsi que l’élaboration et la mise en œuvre de nouvelles techniques

· Axe stratégique 3:
Promouvoir le renforcement des capacités

· Axe stratégique 4:
Conclure des partenariats et accords de coopération et consolider ceux qui existent

· Axe stratégique 5:
Améliorer les méthodes de gestion de l’Organisation

Les résultats escomptés, les priorités stratégiques et les risques potentiels seront présentés pour chaque axe stratégique. Les axes stratégiques donnent les grandes lignes des orientations stratégiques à adopter pour satisfaire les besoins de la société à l’échelle du globe et obtenir les résultats escomptés. Les résultats escomptés correspondent aux objectifs à long terme visés par l’OMM dans l’exercice de sa mission. Les résultats clés représentent les effets attendus des résultats obtenus pour les Membres.
Les conseils régionaux seront invités à proposer des priorités stratégiques et des activités axées uniquement sur leurs propres besoins et ceux de l’Organisation. Les priorités et activités des commissions techniques visent à traiter les besoins des conseils régionaux et promouvoir la recherche scientifique et ses applications à l’échelle de la planète.

	PLAN OPÉRATIONNEL DE L’OMM

	BUDGET DE L’OMM AXÉ SUR LES RÉSULTATS

	SUIVI ET ÉVALUATION

	CONCLUSION

	RÉFÉRENCES


Tableau 2

Cadre général proposé pour le Plan opérationnel 2016-2019 de l’OMM

	I. 
Introduction

La structure proposée pour le Plan opérationnel regroupe toutes les activités sous la rubrique Résultats escomptés et Résultats clés pour en faciliter le suivi et déceler les points communs entre les différentes activités proposées. Les activités des commissions techniques devraient s’intéresser aux besoins communs spécifiques des conseils régionaux.

	II. 
Activités prévues à mettre en œuvre dans le cadre des programmes de l’OMM pour la période 2016- 2019

	II.1
	Résultat escompté 1

	II.1.1
	Résultat clé 1 pour le résultat escompté 1

	Activités financées sur le budget et activités basées sur les contributions en nature des conseils régionaux et des commissions techniques 

	II.1.2
	Résultat clé 2 pour le résultat escompté 1

	Activités financées sur le budget et activités basées sur les contributions en nature des conseils régionaux et des commissions techniques

	II.2
	Résultat escompté 2

	II.2.1
	Résultat clé 1 pour le résultat escompté 2

	Activités financées sur le budget et activités basées sur les contributions en nature des conseils régionaux et des commissions techniques

	II.2.2
	Résultat clé 2 pour le résultat escompté 2

	Activités financées sur le budget et activités basées sur les contributions en nature des conseils régionaux et des commissions techniques

	.
	

	.
	

	.
	

	II.8
	Résultat escompté 8

	II.8.1
	Résultat clé 1 pour le résultat escompté 8

	Activités financées sur le budget et activités basées sur les contributions en nature des conseils régionaux et des commissions techniques

	II.8.2
	Résultat clé 2 pour le résultat escompté 8

	Activités financées sur le budget et activités basées sur les contributions en nature des conseils régionaux et des commissions techniques

	Annexe sur les enjeux programmatiques de la mise en œuvre des Résultats escomptés

	Acronymes et abréviations


REPRÉSENTATION SCHÉMATIQUE DU PLAN OPÉRATIONNEL


[image: image1]
Tableau 3
Modalités et calendrier proposés pour l’élaboration des Plans stratégique et opérationnel de l’OMM pour la période 2016-2019 

	1.
Contributions en vue de la soixante-quatrième session du Conseil exécutif (2012)

	a) Le Groupe de travail du Conseil exécutif de l’OMM sur la planification stratégique et opérationnelle examine la structure proposée, le cadre général, les scénarios envisagés et le processus de planification (avril 2012) - Achevé 
b) Le Secrétariat élabore des propositions en vue de la soixante-quatrième session du Conseil exécutif à partir des recommandations du Groupe de travail sur la planification stratégique et opérationnelle (avril 2012)- Achevé

c) Le Conseil exécutif propose d’autres éléments d’orientation sur le réseau des stations d’observation en surface pour le SMOC, les axes stratégiques, les résultats escomptés , les scénarios, la structure et le cadre général du Plan stratégique et du Plan opérationnel pour la période 2016-2019 (juin/juillet 2012)
d) Le Secrétariat demande aux présidents des conseils régionaux et des commissions techniques de lui soumettre leurs priorités stratégiques axées sur leurs besoins spécifiques et ceux de l’Organisation. Les propositions relatives aux priorités de l’Organisation devront tenir compte des priorités stratégiques fixées pour la période 2012-2015. Les présidents des conseils régionaux et des commissions techniques devront également entreprendre des activités qui répondent aux priorités proposées. Les groupes de gestion des conseils régionaux et des commissions techniques devront apporter leur concours aux présidents des conseils régionaux et des commissions techniques et soumettre leurs propositions sans attendre la tenue des sessions des organes constituants (juillet 2012) 

	2.
Contributions en vue de la soixante-cinquième session du Conseil exécutif (2013)

	a) Le Secrétariat termine la rédaction de la version préliminaire des Plans stratégique et opérationnel sur la base des informations fournies par les conseils régionaux et les commissions techniques (janvier 2013)

b) Les présidents des conseils régionaux et des commissions techniques sont invités à examiner la version préliminaire des Plans stratégique et opérationnel et à apporter de nouvelles contributions (janvier 2013)

c) Le Groupe de travail du Conseil exécutif de l’OMM sur la planification stratégique et opérationnelle se réunit pour étudier la version préliminaire des Plans stratégique et opérationnel (avril 2013)
d) Le Conseil exécutif examine la version préliminaire des Plans stratégique et opérationnel de l’OMM et indique les orientations en vue de leur développement (juin 2013)
e) Les Membres sont invités à examiner la version préliminaire révisée du Plan stratégique et à faire des propositions en vue de son amélioration (juillet 2013)

	3.
Contributions en vue de la soixante-sixième session du Conseil exécutif (2014)

	a) Le Conseil exécutif examine la version préliminaire révisée des Plans stratégique et opérationnel et formule les recommandations qui s’imposent en vue du dix-septième Congrès (juin 2014)

b) Le Secrétaire général soumet pour examen la proposition préliminaire de budget axé sur les résultats pour la période 2016-2019, basée sur les Plans stratégique et opérationnel 2016-2019 de l’OMM, à la soixante-sixième session du Conseil exécutif, (juin 2014)

	4.
Contributions en vue du dix-septième Congrès (2015)

	a) La version finale des Plans stratégique et opérationnel révisés sera rédigée en vue de sa présentation au dix-septième Congrès (octobre 2014)
b) La proposition finale de budget axé sur les résultats révisé pour la période 2016-2019 sera rédigée en vue de sa présentation au dix-septième Congrès (octobre 2014)


APPENDICE b:
Rapport d’activité pour information –
À ne pas insérer dans le résumé général

Groupe de travail du Conseil exécutif de l’OMM sur la planification stratégique et opérationnelle  Propositions relatives au prochain plan stratégique

Décisions du Congrès et du Conseil exécutif
1. Les décisions prises lors du Seizième Congrès de l’Organisation météorologique mondiale (Cg-16, mai-juin 2011)
 concernant l’élaboration du Plan stratégique de l’OMM pour la période 2016-2019 sont présentées dans les paragraphes 8.5.1 à 8.5.5 du Rapport final abrégé, les résolutions et la résolution 38 (Cg-XVI) – Élaboration du Plan stratégique pour la période 
2016-2019.
2. Le seizième Congrès est convenu que:
a)
Les besoins de la société à l’échelle du globe qui forment la clé de voûte du Plan stratégique pour la période 2012-2015, ainsi que les axes stratégiques et les résultats escomptés doivent inspirer le Plan stratégique de l’OMM pour la période 2016-2019;

b)
La planification stratégique et opérationnelle pour la période 2016-2019 doit suivre la structure du Plan stratégique pour la période 2012-2015 (besoins de la société à l’échelle du globe, axes stratégiques et résultats escomptés) et le processus de planification proprement dit, en tenant compte de l’évolution des besoins de la société et de l’économie dans les différents pays Membres, des initiatives internationales significatives, ainsi que des défis que posent la variabilité du climat et le changement climatique; fondé sur l’expérience acquise lors des deux phases précédentes 
(2008-2011 et 2012-2015); renforcer les liens entre le Plan stratégique, le Plan opérationnel et le budget axé sur les résultats pour faciliter la mise en œuvre du budget axé sur les résultats et améliorer les indicateurs de performance clés.

3. Le Seizième Congrès prie le Secrétaire général de présenter un premier projet envisageant les différents scénarios possibles lors de la soixante-quatrième session du Conseil exécutif (2012).
4. Les décisions prises lors de la soixante-sixième session du Conseil exécutif de l’OMM (EC-LXI, juin 2009)
) qui ont guidé la préparation du Plan stratégique de l’OMM pour la période 2012-2015 sont présentées dans les paragraphes 7.2.6 à 7.2.8 du Rapport final abrégé et les résolutions. Elles englobent les recommandations suivantes :
a)
Élaborer un plan concis et intelligible pour différents publics, notamment pour les décideurs;
b)
Fonder les choix stratégiques de l’Organisation sur les besoins de la société déterminés à l’échelle du globe;
c)
Utiliser la chaîne de résultats Axes stratégiques ►Résultats escomptés ►Résultats clés ►Réalisations attendues ►Activités comme structure de la planification stratégique. Les axes stratégiques et les résultats escomptés formeront l’ossature du Plan stratégique, alors que les résultats escomptés seront traduits plus précisément en résultats clés, les indicateurs de performance et les réalisations attendues constitueront le fondement du Plan opérationnel. 
d)
Associer les conseils régionaux et les commissions techniques;
e)
Intégrer les réalisations majeures de l’OMM.
Prochains plans stratégique et opérationnel de l’omm
5. Le Groupe de travail du Conseil exécutif de l’OMM sur la planification stratégique et opérationnelle a tenu sa première session à Genève, Suisse, du 2 au 4 avril 2012. Il a étudié les propositions transmises par le Secrétariat, lesquelles comportent les modalités et le calendrier d’élaboration des Plans stratégique et opérationnel, la structure et le cadre général des prochains Plans stratégique et opérationnel, et les scénarios du prochain Plan stratégique
. 

6. Le Groupe de travail du Conseil exécutif de l’OMM sur la planification stratégique et opérationnelle a étudié les propositions transmises par le Secrétariat et émis des recommandations à l’intention du Conseil exécutif, telles que présentées dans l’appendice A, paragraphe 4.8.x.2.
7. Le Groupe de travail sur la planification stratégique et opérationnelle a convenu de soumettre au Conseil exécutif de l’OMM un plan précisant comment simplifier le processus de planification stratégique. Le président de ce Groupe collaborera avec le Secrétariat pour élaborer un projet en ce sens (voir tableaux 1, 2 et 3 du paragraphe 4.8.x.3 de l'appendice A).
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Activités financées sur le budget ordinaire (Conseil exécutif, conseil régional, commission technique, Secrétariat)


Activités basées sur les contributions en nature des conseils régionaux et des commissions techniques
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